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A, EENRRPEAZ O 5570 LoFMEICE T 5 HMHEgs
WD RO~ 2 NET LI L2 HNE LTWh, BAMIZIE, M&3EN
RAEEDOF - BHEL L TOPEICBWTEADEATHDE 727 )
TTTNIDNT, FAVIZBWTIE, SENEAEAGIEL LTEo X
IREENDY, EOL) mHEELOMESAL, S0k nE Tk
BEOENTNDDHE VS 2 HIZOVTOFH A RS TV 5,

HTTFV)TTT UL, T A HIZBWTI60EAN ZDE AN X 3
WMOIEE 0T\ be 2 LT, 19704 R R IZ R 43812 B v TRfl
DHEAND Y, 19804 A - TR, HALGKE (HEAZL SHBY,

1) M. Neu, Entwicklung eines Cafeteria-System der Sozialleistung, 1995, S. 29. 7
B, 7AU N TORADEAMFEE, 1973420 ETS (Educational Testing Serv-
ice) &%Wx TRW A&t vbiis, LaL, 20k, 19864E121%, BEIZ300 7
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i, FAVIZBWTE, 1980FRICAD A 727 )T 7T /IO TDH#
WABBENTVWEY, $7/2, FAVIEBWTIRESHET, 7TAUHICH
28727 ) T 77 DBEAIEATH R, ZUE, TAYA
ERA VBT A EMAMRL O <D EENIORIOENR, HRHEO
RAHOBENEIZL DL SRTWEY, BEHERE O CHEENIOIRT
DFEVE LT, BIZIE TAY)BIZBWTIE, FEHARHEHE G 4
DLV THIERS L, 7EHA (R0 b ERE L L THR—IYISHHR S 1
TWRWEED, FAYEOMESE LTHETORTWEY, LaL,
FEMTHLDE, B 727)T7 772D % ENREORIOENT
Bbe TAVAIBWTIE, #7277 77 VICEME L 2BHISIED,
ZOMAMEEIZKRECHFG L L SRTWRY, )i, F1VIitBwTid,
TR, HARBRENSICH 727 ) T T Y EADOHIRER &
o TELIEDERMEN TV Y,

LZAT, bUEIZBWTIE, 190ERICA>TH 72T )T 7T VIS
DWCHEM G E Y, 20004E LA, 17 = 7)) T 7T ¥ OEADS
BRI TIREDADHET LTS, BT 27 )T 7T DSHERHE Ll
THLIEELHST, 727N T 7T YHRIZOWTOHEELED +
STV, FREOERRTEESDEIAH TN ALNE . TD12D, J7
EEOEEHD S OMEDITE A LR VIRIICH 27, ), FA4VIZBw

WEDPEAFAE o> Tz &N b, vgl. U. Lichius, Cafeteria-Modelle, 1996
Anm. 43, 45. 72, 197T4aEEBECT A ) A COWIKERERTOA 727 )T 75
VAR 2HOARTH o2 L EDBN TS, M. Ney, a. a. 0., S. 29 Anm. 120.

2) U. Lichius, a. a. O. (Anm. 1), S. 1.

3) N. Korb, Cafeteria-System, 2008, S. 80.

4) N.Korb, a. a. 0. (Anm. 3), 2008, S. 83; U. Lichius, a. a. 0. (Anm. 1), S. 3.

5 N.Korb, a. a. 0. (Anm. 3), 2008, S. 83.

6) N.Korb, a. a. 0. (Anm. 3), 2008, S. 83; U. Lichius, a. a. 0. (Anm. 1), S. 1.

7 FATTITTTUMRSE [FEA T 7)) T 7T ] (B xS, 2005)
3BB3ELT . BDAEDH 725797 75 v OERRLFEE EOFEREIZ OV T,
ks ThDENCBI R H 727 ) 775 OFERE S #E: EoMMNE] 3L Kib
(BT EPE R BUESY) 61545 (2011) 67THL T 2B &

575 (575) — 30 —



MR : A Y ORENEAEARICBT L7 725707 75 &5 EoEhE
TlE, Bk BY), 77270775 OEANRKE CHEATIEW RN
LoD, 1980F MU A - TLARE, S7EfEE =0 B E MmO 5 7207
T L, FEOHIN L O LHALNTETnD, DAEE FA Y
ORI, RIS X B ERARBIEOMAM A ENEH LD, T >
FNT ST 2D ) BE STV BB Lo R AR 5
nb,

$ 72, DAEOGRE AR, A0 2 A R EE 2 (S A
EAEBTEL, HEIMEFIEE (REPRAIEA) A0 AL Ca/m
TV H D, 29 L7-FERRIE, EREREHIEOEAEAIME T, PE
RRIEEDWEE 2 72012, ¥ X B EEIMERIELEDOFTFEH KD 5T
X7 AUHENG, LA N YOEREIIEWY, bOEIZBWTI,
HTTFI)TTTUEEOHE ENDLT A B TOEREEZOWTOMS
RWEA R ENY, ZORBEZITELLIIVR, 72TV TTID
MAOWFERLREIRIIE, LA A VICEBLTWA WAL,

8) U. Lichius, a. a. O. (Anm. 1),S. 7.

9) TAVIDOATTITTT NI TOILOBALHE LT, FIZIE
WEFEAMTES T 2 —~ R AE] (1993, F &) 122HDF, HH
Pk DREO IR FIEEREE ] B A BIIFeHEEE4297 (1995, HAT; @l
£) 2EHUT, [MH%E [A—X— - B 72707 - 77303 $0) (199, 37
BFZei) 108U, HAES (AR 725707 75 > ] &1 0 - 55EFHE
96475 (2000) 44E LT, £86lal - J7MB)54i1E973% (2000) 36F LT 2 DMl % 2
Dk,

10) J. Felix, W. Mache, Einfiihrung und Anwendung von Cafeteria-System,
AiB2001, S. 338f. 7 A V) 71 TIE, QRSN 2t SRR 57 B 7K Lotk
DR AVIFERBEL TR &5, BRI/ A 7 E2 hN—T 5
ORI DEZENRAEA I B W TEE R EL HOTE 72, i), FA VT
1, FSPREEHE A SRR T WG L o T L ENTBY, #7277
TI OB IR ERNEL TE, Lo L, BRSOV OHSRESE OfHED
fERPECH A RS PR S I, T, FEHRI 0RO 2 WO ARSI
Lo THERBE DB % J0H1 3 2 ik 2 5 T il 2s a6 b SiLs ORILD
TTE, B 77T T T OB LATTT S L OBEMROTI b IR
SNTW5,
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PLEDHED» S, EEEAEAIZOWTOEHDH HREEDOBE )
& OBRTRFENGRIEEDDH ) i EDLHIZEZDNEVI B
DT, FAYTON T 2T7) T 7T N2 TOiEm ORI 57 8k k
DFHMEIZIOWTORIF L T 2 BRI TH DL LR b,

ko LB, FAVIZBWTE, HEHFESOBENHEED L XVT, 7
T 27 )T T Ty OENIKT AHIFERIEET 55, brEOHE L
B DR DD D, INHLORLEDT, FAVIIBITL 7 =
FN)T T T O EELOBMEIZ VTN, BEEUTICBWTERA
2 11)0

I #7277 75 00OlkE L ZDH B

1 h7z7VT7 7508

HT2T)TTT A, I, SENRRIEAICE T A EEOMRT
BT A =2 — L LTHEL, %BE A= 2 —0h 200 HE
FBIRE R 2, SENEAIE A O R L s B R & B S
TWbEZHTHAbo

HTxT V)T TTVOREOME SNDLT A1) AZBVWT, ZDORAD
EFE END D DX, 19784E 122 IE S 7z NEEAH: (Internal Revenue
Code) IZRIENZY, ZHIZXIUR, #7227V TTIE, [H 727
) TIEROMIREH 7T 2] oo, ZoEsE LT, [HEERICKHE

11) FAYDOHhT727) T 7T7 2O TOSEIE, 19804EM A 5 19904EM 12 BV
THEEANATONTB Y, 7E LOMEORE IO S it zwmE b 2 ORI @
L%\, AT, ZOFOFEEZEIZIY 5od, @ ERLHEIZ OV T,
WREZBE D L WiERE MR 52 &k & Lz,

12)  C. Wolf, Variable Vergiitung in Form eines Cafeteria-Plans, 1993, S. 929. 7 B,
WEREAZE, Pz 160 &3 % SO BEIBLO IS FhidE 12> S g 7zl
FETH 5,

13) 125403, BIREERED-OD, 7LF T VHbwi, #7257 Tk
KON 7T VIS B &8 T 72, U. Lichius, a. a. O. (Anm. 1),
S. 12 Anm. 80.
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MR : A Y ORENEAEARICBT L7 725707 75 &5 EoEhE
NPHEDWTNAIOBIMEE G525 ] L ShTwiEY, ZoEsRic
LB, HT7T)TTT A, M, HAELIEBRINA = 2 —
DOEDE LTHETDHAMPHEEIN TV, 20, 19864FDBiHILL
IETERAYD SN, 1989 LU, BT A EF VB A =2 — %42
T EHELH T2 TV T TI L HREENDIIESTNEY,

)5, FA 22BN TIE, #7270 77T 12200 T, FOEHRTIHE
CHHEE LWL THY, H—MAELD R, EHOZHBILYTHN
TWohe N7 x2T )T VAT ALV KEPHBHEHEIN TS LHT
HELED, DNTzTIVTETN, W77 ) 7T, A 727V T7F 7T a
Y, 727U TWE (Ansatz) HAHWVIE, H T TI)TTIEVST
SRGFELPHCSNTELY (LT TR, bAETOHEEIE-T, F
ANIBITBEBEDOHIEIZOWTS [H 727V T TI70] v Eidx
BTTBL ).

RFAVIZBWCE, A 7270777089 7%, RENEREEE L
THRAEE DL B 7 B 2 $fit 3 2 HEIC DOV, FHEERODTHIC
BT, 1980FERMD IR E o720 BIFIE, B 72TV T 7T I
DVT, ERBDOAMRHIT ORI RIROFELE Vo 72,5 D
SO TH ol FLTC, BT TUTTIrOMEIIOVTIE, i
EIBWTERLZBESERETREICT 2Man Lo Ltz oo, ¥R
2, TEDERX Z2—0hhs, HUOZ— ARFAIEDET, &
AIREAS 720 L7 @ ik e 12 B o S N7z 2 BN T & 2 el 2 52
BHEIEE, L) OB, LD SO— R RFHIITH 57,

FA YT, 19904 IEAMEIE TN TV A, 19894FE DD Y

14) C.Wolf, a. a. 0. (Anm. 12), S. 929.

15) C.Wolf, a. a. O. (Anm. 12), S. 929.

16) N.Korb, a. a. O. (Anm. 3), S. 39; C. Wolf, a. a. 0. (Anm. 12), S. 929.

17) C.Wolf, a. a. O. (Anm. 12), S. 929; U. Lichius, a. a. O. (Anm. 1), S. 12ff.

18) H. W. Molder, Arbeitsrechtliche Rahmenbedingungen fiir Cafeteria- System,
DB1996, S. 213. I — 1 v /X KA ViEETIX, BHUPAHTH 578, A=A+ 7 7
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M H1990FEDRDOIZ 2T C, BEBAEF A 7 7)) 777 Y 2EAL T
7228 ARG L2AEY ST CICEREN TS, ZOMERRICL
B, A7xT7VTTI L, FEREELT, RESNTVLERA=Z2—
IZ4E, TERTD 6 & 2 EANEEMEFA VP UTOEN T THHRO D DI VH D
D, TEHID» S O OHRLE LMAEDLETE RV EFIT SN TS, T4
bH, A7 xT)T 7T O T THRAELEMRSOERGX 2 RHT 52 &
& oC, REMADNFEH - WK, BESOEE Loz Tk
T, ZLT, L)biHELsOREEREDOFZ (=—X) IZHIETE 2>
27 LAOEBIEDHINIE, ZOBERIPITFENTHEY,

2 H71T7VTTTOHIEREE
RAYDAT72T)T 77 0%, FHIIHERD 2D DFET IR B Ot
OO EX HIYE L2 LB L SNEA, RVERD [HE (H4)
> 27 2 (Entlohnungsystem) | OHIZAZES T 5 TW52Y, ZofrE>
T, BAEDOH 72T )T T T E O TR R THEL, N
A TIRIEH OEENREANELEDMED T L RG D E 2 AHIE BV, FA Y

@ Voest-Alpaine-Stahl X&) TH - 72 & EN T %, M. Ney, a. a. O.
(Anm. 1), S. 29 Anm. 119. BIOFRATIE, 198942 51990412 200)C, 1200 KA
IRFETH T 2T VT 7T DRI N TS, D. Wagner, A. Grawert,
Erfahrungen mit Cafeteria-Modellen, Personalwirtschaft, 1990, S. 27. D. Wagner,
Cafeteria-Modelle in der Unternehmens Praxis, Personalfiihrung 1991, S. 44. [q] s
Wo2823 KT 2 AT, TORBRZETIW AN 727 )T 77 v 2EAL,
FDHLEDI3BEHIIZOVTA 727U T 7T 02 e TR b mAELE
#efr o [EBLEEZ (Individualisierungkonzept) | #4#H L T2 % & OFEEAR
ENTWwb, U Lichius, a. a. O. (Anm. 1), S. 10 Anm. 73. & 512, 19934E D4
T, #7227 TETIVO LD RIS I O TR D & B 43
&, 256430 ) B3R E £ F 5 TWw A, N Korb, a. a. O. (Anm. 3), S. 85.

19) NI TV BiERFIZE B, C. Wolf, a. a. O. (Anm. 12), S.929. 72721, #4
FEROFNIAHTH 5,

20) C.Wolf, a. a. 0. (Anm. 12), S. 928f.

21) N.Korb, a. a. 0. (Anm. 3), S. 41.
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WIE © FA Y OENEHNEAICBIT 07 257) 7 75 L5k EosarE
BV TR ORENEFEA L OMILT, 77 27) 777 O (#l
FERHRER) & ENE 0L, EOMETM» L 005b B0, BRI,
RD2ETHB?,

(1) F9, (EEAD, 4 OEFRRIZESVWTULELZbDE A =2 —
PHEIRNTELI L, THb, ERAZ2—DRTHRIE, FAVIZBW
T, TR TED b N ARHEIZ Fafed & /s (libertariflich) &)
», HEICE S [MERotEIaA ] (freiwillige Sozialleistung) (2R
SND LI T D HR, TR DR 7 @k B AR OFa 1 2 4R
AZa—k LTI A B HIEE STV 2 MAM I TH 22,

(2) EHIT, A=a—FRDS, x ONEER I L ICHFNIHEE S R
ENTVLTFEOBMICIRES I, Lizh> CEMEICRErH L 2 &
THhbo

INS ORI, SENEMNEAZ, X YL (Individualisierung)
L, X0Zdkft (Flexibilisierung) § AHREx Rz L T b & s niTw
B2, R, B EORTERREMED SRS & - TRBIMET
BLWEB=— XK TE D L) ITHENNELZSIRILT 22 Th D, F
72, FHALEL, Mo, M, SGRFEENE ZRICRRET 5 2 L 2 ER
LTwa®,

3 A7 TVTTILOHIERERE

N7 x2T7)T T, UED L) %2 ROk EILRIZE L SN
B, A ORIEL, BIRA =2 —OBMS, TOHIH, #IROBHEDE
Wrh, KEL3ODORIEERICHETELLEEZ LN TVREY,

22) J. Felix, W. Mache, a. a. O. (Anm. 10), S. 338.

23) BIzE, RIS 7 27V 7 7T Y OFIRRA = 2 — & %2 6 % 15
L7 & LT, K H. Boker, Flexible Arbeitszeit-Langzeitkonten, 2008, S. 41f.

24) N. Korb, a. a. O. (Anm. 3), S. 39f; U. Lichius, a. a. O. (Anm. 1), S. 68.

25) N.Korb, a. a. 0. (Anm. 3), S. 42f.

26) i BRKIZBIT A 54 TH A N. Korb, a. a. O. (Anm. 3), S. 39.
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(1) F#kZ#a1 (benefits) g2

I, BRA—2—0#IAE, B 72T T 7T HIERE SN,
Thbb, FHFICL > TEZIC, B L TS 1zt
BOREWHMN® ICRET A5 4 TTh b,

(2) ZF@kZ M (compensation) e

WU, REOFHSIFEAOMIZ, BAEICLY, BEMERIHR 12OV T
%ﬁﬁf%%&%7?%%o%xﬁ,Eﬁi@‘%@ﬁﬁ PR EHIN E30) =
W EITE Vo ERA =2 — %A 720, BEBEHsERBT2 &0
TReiEE* HET 2505 TH L, RETREEEE LT, iz &
EHORSG., EERRFR, FH2V UBBHRY —E A, SH RS
DETENBY,

(3) ZFi#k7Z A# (human-resources) ﬂ?UJEBD

UEbos 4 7 TR SN EIRA = 2 —12, S SIZRSENBE - BE B
RAEGIREHIC T 5 A =2 =SB E N b 5 4 7T Th b, HEBOK
LHREIBIFS L A B SR FFI L W b W7 T T TT T, Ih
Wb Sk A = 2 —RMMOBEThH 5, 72721, TOERIZOWTI,
NI 2T IVTTTVOBEVRHEF W% D EDIREERENTE T,
TAVHTIE (1) OF¥AThREEVEDIEY, HT2F7) T
I VBAMMD R4V TLIDY A THLRMTH -7 ERTWVEY,
FAY TR, 20%, 2) 2 3) ~OEVFVBALNL, 72, TAY
71T, SRR D 2 4G HEDSEIRA = 2 — DO EELNETH 525,
A v Cl, HERBEFHEEO VDLW 2 EERAFEENTLEL TDE I &

27) N. Korb, a. a. 0. (Anm. 3), S. 39.
28) N. Korb, a. a. 0. (Anm. 3), S. 39.
29) N. Korb, a. a. 0. (Anm. 3), S. 39.
30) N.Korb, a.a. 0. (Anm. 3), S. 39.
31) N. Korb, a. a. 0. (Anm. 3), S. 39.
32) U. Lichius, a. a. 0. (Anm. 1), S. 6.
33) U. Lichius, a. a. 0. (Anm. 1), S. 9.
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WIE © FAYORERNEMNELEICBIILH 72707 75 &5 8k EoiERE

Ldo T, HERBIZED DHBAEIED = — X3, BIWFAAT & 57
A= 2= o TE2Z AR E N TV B,

I H7zFY)T7 7T 0EAEL ZDI5E

1 H7xF7UT7T7DEANLHE

LZAHT, FAVIEBWTE, #7707 77 VOEAIONT, &
DL BFHOLEANERNE > TVDLERZOENTVWEDTH A ) D%
ZDEIZOWTIE, FAVIZBWTH T 2TV T 7T Y OEANNEFE 51990
FHTR LIRS, F7ERRE I & CEBOFHOEIAFBBRL WL L
P SN TV Y, T SBEHOFHOLEIE, EL )L OBEmHE
HEORRPBENEAELEDOH N J7, NP TOH T 2T )T T T D
friEOIF L LR EDbo T,

F1ORERELTEFONLDD, AN & RENFEHESE = — XD
SHALCTH B, NENEAHELE = — ZOLHLE OBGETIE, 3, AL
DL AT A MZ 722 L 2B T, REICBITE2H5VHEHED
BOEAPZTONDL 52, FA VT, CORDRE, B ok
FOEDOE B EORBERIBINA AR SN D, AU X - TREBER %58
NENZEALDEE L, 7B AR 4 7 = — ADMEE N7z, Bz, A
EREAICH T2 =— A& LT, mFmmaiEd, SR Binmsmg
PREEHEBDSE 2 KD D DI LT, HERBIE, He L RIRE BT ELT oM
7258 0, 5% O TOEmMDEN 4 F 7%,

51, RIFBEORMAZET 5N D, Ftit TR UIEiah) 2 B imiis
ftx2#3 5 2 L, MAEERNOERYELZ 2L, KETRL2S
WHANDZ—=ZDEEND, HHWIE, HEZOWINA, iR o= —
AEDOMIHELEATV S, HERI, AR EERR, RN

34) U. Lichius, a. a. 0. (Anm. 1), S. 10.
35) N.Korb, a.a. 0. (Anm. 3), S. 44ff.; C. Wolf, a. a. O. (Anm. 12), S. 928ff.
36) N.Korb, a.a. 0. (Anm. 3), S. 44.
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WHFEEADO == Z3/hE Vv 29 L2FEN S, ENEAELE=— XD
ERALDEEIN TV BT, 29 Lo —XDEHLBREDTT, FA VI
B2 RN NLEAIC LT, REOMIX, AM#EEROBLL2S, 2
LS L == R R D RENAE L2 ) T ETH D,

B2 OBERIZET SN TV L%, 19804FEA I ICIHE B 1 THliain®
¥ o7 [liEEoER] Ths%, EEEOMEEIZ, HFoBESIT
RWREICEME T 5. 20720, 0l 2 BEEORRPmAEAE
HUC M S22 155 b TOMMEBICOWT, FHORL ZHEER
[ COMEB ORI ASNLEDTH S, FHIIMIIZH 5 SHEER L,
Fy ) TEHTH LD LT, BHIEEB I @M ER M@ HE £
NTWD, 2OMIZY, FEIRRPEERS LREHERIC O VwWTnwi b2k
Th o705, FNAD EAREROEEAEL S 72 5 T LA IMIMGIE % kb 5
HEEOHDLZENHITOND, Fiz, LAEIZHBI RO LD 727
7 ETF ML E FO MDD 5%,

INSOEROMIZ, 199240 EU Omi¥ka e hidso 7 a— vkl
L BOENGE ORI, FAER R ITALIZ X 2 B @nJr~
DTFREOEHE Y L Vo 2R IFEOLEALL, #727) 777 OEAER L
LTI T b,

2 H7xTFUT T DHE
HT2TFITTTyDEANIONTIE, DEDX ) B AHNDS LH
WrTZxbEH10, ZOFEMIE N EESLCHEERITHGELZ LD EARES
NTWBY, M TAREEE LD B E05H 5o ARNEHT7 T OBk 5
DFERE R BEHELH D, 5B LOMEREOTREOBET, 7
TzT )T TIVIEOVTIRHSNTELA) v T2 v bE, 3

37) N.Korb, a. a. 0. (Anm. 3), S. 44.
38) N.Korb, a. a. 0. (Anm. 3), S. 45.
39) N.Korb, a.a. 0. (Anm. 3), S. 45.
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FEEBZNZNUIOWTEILTBI 0,

(a) REICESTOAY Y FET A v b

EEMDO A v b ELT, ROFFEHEPBHEIN TS, F7EHHTONH
OB DM E, %A X -V, FEHEORmTETFRN—Y 3y
ok, FEEOWREOM L, BEHCEE 2 (Fluktuation) O],
FHE DA N EHRONRE, FEHEORENDEAE, NEEEED R
(ANFERICO EREMOEAZTE IS, *hENITHH), BESoi & T
WAL, LIRS

i, 7x)» bELT, WRIORNDAZ T v TN L L EENKFO
A, 7 o7 ) T IO & A Y DR R ML L 2 b 2
L, 72T T T T ABE, ik, HaRE, @RI
M9 2% OMEROFRIRIOTH, HABZOEFSERICTM & FE?
W B TN AT LN TV A,

(b) FWEIZES>TORX) Y T X vk

fi)y, FEEMO X)) v M & LT, EERT LML FHED
PN TOBH LA OFEIR, R ofE s & bICZT 5 =— X2 5
T&AHZE, BlkLoBEBERBAkE Vo722 v FESN LN % A
Za—lITELT L, —EORMNTIE, KROMBAZFESIOFE (F 218,
EARRBEIZ B 5 L DR EREEL O ) 25TTRe L 7 5 2 LRI S
TWBY, ZoMizd, SRAE A= 2 —OBRESEL WP TORRYE
HIEOPEAR, IR RAEFR) AT HE 72238 U5 (periodisch wiederke-
hrende Wahlmoglichkeiten) 23& U554 2 &, F& L CHITIRBIERIC L
D, BB E5& RIFE D REVFIRPATING Z LEPETLNL,
CHUIKILT, TAY Y MELTE, B T72TUTTITOEALD,

40) C.Wolf, a.a. O. (Anm. 12), S. 930; N. Korb, a. a. O. (Anm. 3), S. H4ff.

41) REFEIBWCH T 27 )T 7T v OEAFEFE 2 VHBE LT, ZOHH
HIF SN T 5, BRAMNEO L THEND 5 & OB TE . N. Korb, a. a. O.
(Anm. 3), S. 85; U. Lichius, a. a. 0. (Anm. 1), S. 11.

42) N.Korb, a.a. O. (Anm. 3), S. 82.
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Lo THIEENRANEAED T v P 2B LTWAIHEIZE L LAY, 3%
WARFE AR EE 2 PR L L9 L LT FFITIEAL NV,

N #7707 75 DERE

RAYDAT7 2707 7Ty OERAEREIZOWTIE, 1990FERICEED
N D ENTVBEDS, EFEOIRIIZOWTIE, ZhFTHE D
HFLE, FHBTHHEENRTHAVE) THEY, Zhid, FA4VIZBw
T, A 7270777 OFANERE LORIASD D, WL L HH
EERMALDBE SN D L OFHHIC L > TWnd EALNL,

1 H717V7 75 EBAREEFHANR

Y, W72 T7VT 7T OEENOEAIRIILE D B

FAVIZBWTCH T2 7)) T 7T > OEADIEF - 72199045 1 4 O
PP REEDS TR L 22 X UL, EENON T 2T )T TT D
BAL, HEBHESLI Y 2—5—0¥ERTHENEL, 2o, 17, #
Bi, avHF a1 v TERTIALNIZEERTVREY,

T/, REBBEOETHELE, BEETIVORIRRPHAIIEZ IZOVTK
BEIVPINEEOH VBRI THL L HDE, HUIMETEBASR
TWho 2, FHBOMFETIE, ZRE CHEER LR EAE AR

43)  BARFERBHARIEEB IS T 2B OMERT v 7 — PESHULS
LRETH Y, FERFE S 1990 FMRUER L TEBY, 7= 20 % )t M.
Neu, a. a. 0. (Anm. 1), S. 53ff; D. Wagner, Erfahrungen mit Cafeteria-Modellen,
Personalwirtschaft, 1990, 23ff.; derselbe, Cafeteria-Modelle in der Unternehmen-
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